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 بسمه تعالي

و سوالاتي كه بايد در ،بررسي فهرست برخي موضوعات و طرح هاي امكانسنجي فني اقتصادي
:مورد توجه قرار گيردتجاري 
و تنظيم  1392-دكتر مهدي فتح اله: تهيه

و ايجاد نمونه سوالات مرتبط با مباحث راهبردي و كار مورد نظر طراحي : كسب
ا.1 و اهداف توسعه و خدمات ان چيست؟ برنامه و نياز به محصولات و كار  ين كسب
؟.2 ؟ چرا و كاري كه قرار است ايجاد شود چيست و قانوني كسب  ماهيت حقوقي
و كار مورد نظر را از چه زماني مي توان شروع كرد؟.3  كسب
؟.4 و مشابه در اين زمينه چه بوده است و يا عدم موفقيت صنايع موجود  دلايل موفقيت
مز.5 و و يا محصولات ان در چيست؟ ويژگي  يت ممتاز اين صنعت
و كار اين صنعت چگونه بايد باشد.6 و گونه مي توانچ( مدل كسب ارزش اقتصادي ايجاد درآمد

)كرد؟
و تحولاتي از گذشته تا كنون رخ داده است؟ بوده چگونهتا كنون اين صنعت عملكرد.7 چه تغييرات

؟  و تخصصي صنعت بررسي شوداست و معيار هاي اقتصادي . شاخص ها
و سرمايه گذاري.8 و مقاصدي در توليد  مد نظر است؟ چه اهداف
و قابليت هايي.9 و كار چه توانايي ها ؟ براي ورود به اين كسب و بالفعل  وجود دارد بالقوه

مي.10 و مانند ان هم مد نظر ، فرهنگي ايا عمدتا اهداف اقتصادي مد نظر است يا اهداف اجتماعي
 باشد؟

؟ چه اقدامي در مقاب.11 و بحران هاي كليدي اخير اين صنعت چه بوده له با انها صورت گرفته چالشها
 است؟

و تحول زايي را مي توان در اينده اين صنعت انتظار داشت؟.12  اجراي چه ايده ناب
و كار چيست؟.13 و توانمندي هاي شما براي شروع اين كسب  قابليت ها
و يا ملاحظه ايا به جهت اقتصادي، فني،.14 و امثالهم محدوديت ، تجاري مديريتي، سياسي، فرهنگي

و كار وجود دارد؟ اي براي   اين كسب
و پيشرفت در اين حوزه در چيست؟.15  فرصتهاي رشد
؟.16 و جهاني بر اين صنعت چگونه بوده است  تاثير بحران ملي منطقه اي
؟.17 ؟ فاصله شكاف تا چه حدي است و پيشرو در اين حوزه در چه وضعيتي قرار دارند  چرا صنايع برتر
و كار چيست؟ استراتژي اصلي شما در اداره اين كسب.18
؟.19 و سرمايه گذاري شما قرار دارد  چه ريسك هايي پيش روي توليد، تجارت
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؟.20 و مزيت رقابتي خلق كرد  چگونه مي توان در اين صنعت متفاوت بود
و كار بعمل مي ايد تعلق مي گيردبه اين كاري كه تسهيلات.21 و حمايتهاي ويژه اي كه از اين كسب

 چيست؟
و سيا.22 و مقررات ؟ قوانين  ستهاي تاثير گذار دولت در خصوص اين صنعت چگونه است
 ويژگي ممتازي نسبت به رقبا دارد؟ شما در اداره اين صنعت آيا ايده.23
و چه انتظاري دارند؟.24 ؟ سهم هر كدام چقدر است  شركاي شما در اين كار چه كساني هستند
و به چه ميزان تامين مي شوند؟.25  منابع مالي مورد نياز از كجا
انچشم.26 و كار و تصوير آينده مطلوبي كه براي اين كسب  تظار داريد چيست؟ انداز
؟ ذينفعان.27 و انتظارشان چيست  كليدي اين صنعت چه كساني دارند
ا اتحاديه،.28 ، تشكل مرتبط با  ين صنعت چه رويكردي را توصيه مي كند؟ انجمن
؟ت دول.29 و دارد  چه سياستي را در قبال اين صنعت داشته
و برنامه هاي بالادستيدر.30 و وزارت خانه مربوطه جهت گيري ها و جايگاهي براي دولت چه اولويت

 اين صنعت مشخص شده است؟ 

و بازارن :مونه سوالات مرتبط با محصول
؟ چه ويژگي هايي دارد؟ يا خدمت محصول.1  مورد نظر چيست
 محصولات موجود چه معايبي دارند؟.2
ها.3 و بازار ؟ي هدفمشتريان  چه ويژگي هايي دارند؟ چه كساني هستند
؟ مشتريان.4 و اصلي چه كساني هستند و بازار هاي كليدي
و مشتريا.5 ؟ چه تنوعي از بازارها ن مد نظر مي باشد
و كار مي توان متصور بود؟.6  چه سهمي از بازار را براي اين كسب
؟.7 و خدمات مد نظر مي باشد  چه تنوعي از محصولات
 هم اكنون از چه سطحي از ظرفيت ها استفاده مي شود؟.8
و چرا؟.9 و راندمان توليد در اين صنعت چگونه است  بهره وري

صن.10 و خارجي ؟ رقباي اصلي داخلي  عت چه كساني هستند مزيت كليدي هركدام در چيست
؟ الزامات توليد وتجارت جهاني براي.11  اين صنعت چيست
و صادرات.12 و واردات  با چه ملاحظاتي صورت مي گيرد؟ به چه ميزان است
و منطقه.13 و توسعه ظرفيت ها در اين حوزه در كشور و واردات و برنامه هايي براي صادرات ايا طرح

؟ وجود دار د
مي.14 و چه طور ؟محصولات خود را خواهيد تبليغ كنيد  بفروشيد
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و جهاني چه روندهايي را مي توان تمايلات بازار در آينده چيست؟.15 در محدوده هاي ملي منطقه اي
 پيش بيني كرد؟ 

؟.16 و نظارتي دولت است  ايا توليد اين محصول تابع سياست هاي كنترلي
و مدلي محاسبه كرده ايد؟ سهم بازار قابل كسب را بر مبناي.17  چه منطق
و تقاضاي اين محصول چگونه بوده است؟.18  روند هاي گذشته تا كنون در خصوص عرضه
و كشش پذير است؟.19 و تا چه ميزان انعطاف داشته  سطح قيمتي محصول در بازار چگونه است
؟.20 و تقاضاي اين محصول تابع تغييرات فصلي است  ايا عرضه
؟ جايگاه محصولات مكمل.21 و جانشين در اين ميان چگونه است
و مصرف كنندگان در اين حوزه چيست؟.22 و انتظارات مشتريان  سطح نياز
 چيست؟ يا ارايه خدمات جديد برنامه شما براي توسعه محصول جديد.23
و بين المللي بايد رعايت شود؟.24  چه استاندارد هايي براي محصول در سطوح ملي
؟.25 و فروش محصول در بازار چيست  الزامات توزيع
و فروش چگونه بايد باشندكانا.26 ؟و چه ويژگي هايي بايد مد نظر باشد لهاي توزيع
؟.27 ؟ با چه توجيهي  چه خدماتي در كنار محصولات خود ارايه مي كنيد
 سهم كالاي مورد نظر در سبد مصرفي خانوار چگونه است؟.28
؟.29 ؟ اين دامنه در چه حدي است  ايا براي محصول مورد نظر دامنه مصرف سرانه تعريف شده است
ا.30 ؟ مصرف كالاي مورد نظر ز چه الگويي پيروي مي كند؟ در اينده چطور
و كيفيت برتري ايجاد كرد؟.31  چگونه مي توان از لحاظ قيمت
و محصول خود را به بازار معرفي مي كنيد؟.32  چگونه تبليغ كرده
 دسترسي به بازار محصول چگونه مورد توجه بوده است؟.33
 رقباي غير مستقيم شما چه كساني هستند چه رفتاري دارند؟.34
؟ق.35  يمت گذاري محصول مورد نظر در بازار تابع چه شرايطي است
 در اين صنعت چگونه است؟و شدت رقابتساختار.36
؟و عرضه مستقيما توسط فروش.37 ؟ چرا و فروش دارد  اين صنعت صورت مي گيرد يا عامل توزيع
و نشان تجاري چه كار بايد كرد؟براي.38  مديريت نام
؟ براي بازار هاي هدف روند.39 و در جهان چگونه است و تقاضاي محصول در منطقه هاي عرضه

؟   صادراتي چطور
و غير تعرفه اي مرتبط با اين محصول چگونه است؟ سياست.40  هاي تعرفه اي
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و تكنولوژيكي : نمونه سوالات مرتبط با مباحث فني
و.1 برسطح و فناوري بكاررفته ؟نوع تكنولوژي و توليدات ان چگونه است  اي اين صنعت
ت توسعه يافته است؟ چه فناوري هاي جديدي در اين صنع.2
؟.3 و فناوري در اين صنعت به خارج كشور چگونه است  وضعيت وابستگي دانش
؟ومواد اوليه كليدي از كجا.4  چگونه تامين مي شوند
و ملزومات چگونه.5 ؟ صورت مي گيرددسترسي به شبكه تامين مواد
و فروش محصولات.6 ؟ در چه وضعيتي استشبكه توزيع
و تركيب منابع.7 و چگونه محاسبه مي گردد؟ تعداد  مورد نياز توليد بر چه مبنايي
و محصولات.8 و خارج كارخانه) لجستيك( مديريت جريان فيزيكي مواد ؟ در داخل  چگونه است
؟.9 و نحوه دسترسي به انها چگونه است و تجهيزات  وضعيت ماشين الات

و.10 ؟ ...علامت تجاري، حق اختراع، پتنت، حق كپي  در اين صنعت مورد توجه است
و مشابه از ابعاد مختلف فني چگونه بوده است؟.11  عملكردي صنايع موجود
؟.12 و تشكيلات كارخانه چگونه بايد باشد تا اهداف محقق گردند  ساختار
و نيز سيستم هاي نرم افزاري كليدي را نياز داريد؟.13 و رويه ها  چه نظامها
تن.14 و و وضعيت و حجم توليد چگونه فضا هاي مورد نياز و ماهيت محصول اسب ان با ساختار صنعت

 محاسبه مي شود؟ 
 طرح توسعه اتي چگونه مديريت مي گردد؟.15
؟.16  سياست هاي خريد اقلام مورد نياز يا توليد انها چگونه انتخاب مي گردند
؟.17 و چرا  بهترين محل بري احداث كارخانه مورد نظر كجا است
؟ از چه تجهيزاتي براي حمل.18 و برون كارخانه اي استفاده مي شود چرا و نقل درون
؟ بسته بندي محصول چگونه است.19
؟ چند.20 ؟ با چه موادي  نوع بسته بندي لازم است
و تركيب منابع انساني مورد نياز بر مبناي چه منطقي محاسبه شده است؟.21  تعداد
و.22 و خارجي در اين صنعت چگونه است؟ با چه شركت ها و مشاركتهاي داخلي سوابق همكاري ها

 كشور هايي؟ 
ها.23 ؟چه ظرفيت  يي براي جذب شركاي تجاري وجود دارد
و دارايي ها چگونه لحاظ مي گردد؟.24  سياست هاي مديريت اموال
و مانند انها چگونه.25 و يا ازمايشگاهي تجهيزات جانبي مورد نياز توليد مانند تجهيزات تعميراتي

؟  و تامين مي شوند  انتخاب
؟ صنعت مورد نظر در خصوص چه مواد يا تجهيزاتي به خارج.26  از كشور وابسته است



و پروژه هاي صنعتي چك و اقتصادي طرح ها ليست سوالات طرح ارزيابي فني  

���� ��� 	�
 ��� �����  Page �

و تعميرات انها چگونه.27 و نيز نگهداري و سخت افزار هاي توليد خدمات پشتيباني ماشين الات
 مديريت مي گردد؟

28.، ، مديريت كيفيت و موجودي ها و پياده سازي نظام هاي مديريت توليد چه تدابيري براي طراحي
و مانند ان پيش بيني شده است؟  و توسعه محصول  طراحي

؟ فرايند هاي پشتيبان كدام است؟.29  فرايند هاي اصلي توليد چيست
مي.30 و مديريت و نقل چگونه طراحي شده و حمل ، جابجايي ها ، جريان توليد گردش عمليات

 گردند؟ 
و نهايي چيست در چه شرايطي؟ چه محدوديت.31 و محصول نيمه نهايي نحوه نگهداري منابع اوليه

 هايي وجود دارد؟ 
مو.32 و ويژگي هاييرد نياز تاسيسات و با چه حجم شو در چه سطح و مديريت مي د؟نطراحي شده
و به چه ميزان تامين مي شود؟.33  منابع انرژي مورد نياز از كجا
و چگونه مورد توجه قرار مي گيرد؟.34  الزامات زيست محيطي كارخانه چيست
و چگونه اعمال مي گردد.35 و اختياري كدام است ؟ استاندارد هاي اجباري
؟.36 و احداث كارخانه چقدر بطول مي انجامد؟ چرا  فرايند ساخت
؟.37 و در زمان بهره برداري نياز است  به چه تخصص هايي در حين احداث
 چه بخشي از خدمات مورد نياز را از پيمانكاران بيروني دريافت مي كنيد؟.38
و چه كار هايي را بايد برونسپچه كار.39 ؟ هايي را بايد خودتان انجام دهيد  اري كنيد
؟.40 و تجهيزات مورد نياز چيست  مشخصات فني ماشين الات
؟ چگونه مديريت مي شود؟.41  خدمات پس از فروش لازم است يا خير
 دسترسي مناسب به منابع اوليه توليد چگونه مورد توجه بوده است؟.42
و بر مبناي چه منطقي صورت مي گيرد؟.43 و چيدمان كارگاه ها چگونه  طراحي
؟ شيوه تامين.44 و با چه شرايطي ؟ نو دست دوم از كجا  ماشين الات چگونه است
؟ به چه ميزان؟.45 و رفاهي مورد نياز شامل چه مواردي است  تجهيزات ملزومات اداري
؟.46 ؟ چرا و دستمزد پرداختي به كاركنان چقدر است  سطح حقوق
؟.47 ؟ چرا  كارخانه در چند شيفت كار مي كند
و ويژگي هايي دارد؟ برنامه زمانبندي اجراي طرح.48  چه شرايط
و تجهيزات مورد نياز بايد خريداري شوند يا اجاره گردند؟.49  محل استقرار
و مانند ان در محل احداث كارخانه تا چه حدي است؟.50 ، امكانات شهري  زيرساختار هاي دسترسي
و امنيتي براي كارخانه مورد نظر نياز داري.51 و حفاظتي و امكانات كنترلي د؟چه تجهيزات
و اياب ذهاب كاركنان چگونه مديريت مي شود؟.52  تامين غذا
 براي ظرفيت هاي مازاد چه فكري داريد؟.53
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و اقتصادي طرح :نموه سوالات مرتبط با مباحث مالي
راميبراي سرمايه گذاري چه قدر پول.1 و آن  خواهيد كرد؟ چگونه تامينخواهيد
و چگونه.2  مديريت مي گردند؟ اجزاي اصلي قيمت تمام شده محصول چيست
 نقطه سربه سر توليد در چه وضعيتي محقق مي گردد؟.3
؟.4 و چرا  نرخ سود مورد انتظار چقدر است
 هزينه هاي سربار چگونه مديريت مي گردند؟.5
 هزينه هاي تامين مالي مورد نياز احداث كارخانه چگونه مديريت مي شود؟.6
چه.7 و دستمزد نيروي انساني بر مبناي  منطقي صورت گرفته است؟ محاسبات حقوق
؟ در صنايع مشابه نرخ سودآوري اين صنعت طي سالهاي اخير.8 و چرا  چگونه بوده
؟.9  ميزان سرمايه گذاري مورد نياز صنعت چه ميزان است

 پيش بيني شما از شاخص هاي كليدي صنعت چگونه است؟.10
با.11  محصولات رقبا چيست؟و قيمت فروش قيمت تمام شده فاصله قيمت شما
و مشابه از ابعاد مختلف عملكردي.12 و اقتصادي صنايع موجود  چگونه بوده است؟مالي
و دوره بازگشت سرمايه چگونه تحليل مي شود؟ بازده نرخ.13
و كل سرمايه گذاري طرح وجود دارد؟.14  چه ارتباطي بين سرمايه در گردش
؟.15  محل تامين سرمايه در گردش مورد نياز كجا است
؟ صنعت از چه معافيت.16  هايي بهره مند است براي چه مدت
و مانند ان چگونه در طرح لحاظ شده.17 ، بهره بانكي، تورم مولفه هاي اقتصاد كلان مثل نرخ تعرفه، ارز

؟   است
و اتي صنعت مورد نظر چگونه است؟.18  تحليل ارزش فعلي
 صورت هاي مالي اين صنعت چه چيزي را نشان مي دهد؟.19
در.20 ؟ ساير منافع اقتصادي طرح  چيست
 طرح چقدر اشتغال زايي دارد؟.21
 طرح چقدر صرفه جويي ارزي ايجاد مي كند؟.22
 در خصوص نسبت هاي مالي چه تحليلي مي توان ارايه كرد؟.23
؟ براي چه نيازي اخذ وام ضروري است؟.24  براي اخذ وام چه كار بايد كرد
 سال بعد چگونه است؟5صورت هاي مالي اين صنعت تا وضعيت بيني شما از پيش.25

ق، مخاطب طرح به هر حال با پاسخ به اين سوالات ....و ده ها سوال ديگر تا تصميمات شودانع بايد
و تجاري  و تحليل بيشتري بررسياگر اين امر رخ نداد بايد.عملياتي گردد مورد نظراقتصادي
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